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Das Projekt DIGI-V.nrw

Im Zuge einer landesweiten Digitalisierungsoffensive stellt das Land Nordrhein-Westfalen
Fordermittel flr die Digitalisierung der Mitgliedshochschulen in 6ffentlich-rechtlicher
Tragerschaft der Digitalen Hochschule NRW bereit. Das Projekt DIGI-V.nrw verfligt bei einer
Laufzeit von Oktober 2021 bis Marz 2024 Uber eine Gesamtférdersumme von 1.598.307
EUR, bereitgestellt durch das Ministerium fir Kultur und Wissenschaft, empfohlen durch die
DH.NRW.

e Vereinbarung zur Digitalisierung 6ffnen: Vereinbarung zur Digitalisierung 2025
(Fortschreibung)

Ziel des ,Fortbildungsprogramms zur Entwicklung digitaler Kompetenzen in
Hochschulverwaltungen (DIGI-V.nrw)* ist es, Fach- und Fuhrungskrafte im Zuge der digitalen
Transformation mit den entsprechenden Kompetenzen auszustatten, Synergien und
Vernetzungen zu schaffen bzw. auszubauen und einen Kulturwandel im Hinblick auf
digitalisierte Verwaltungen zu ermdglichen. Im Rahmen dieses Vorhabens wird daher an der
HUF-NRW ein Fortbildungs- und Vernetzungsangebot entwickelt, getestet und ausgebaut.
Konsortialpartner sind die FernUniversitat in Hagen (konsortialfiihrend), die HUF-NRW, die
Hochschule Bochum sowie die Universitat zu Koln.

. P " ' Hochschule Bochum ™) ™™
UlOJ FernUniversititin Hagen [ L HOF Bochur Unversity =1 _
Hochschuliibergreifende of Applied Sciences  lund Gaud UanEféLtlat
ZUu Koln

Fortbildung NRW

Abbildung 1: Das DIGI-V-Konsortium

Alle Informationen zum Projekt DIGI-V.nrw sowie weiterflihrende Unterlagen finden Sie auch
auf der Projektwebsite: DIGI-V.DH.NRW.

Was ist eigentlich DIGI-V.nrw?

Auf unserem YouTube Kanal finden Sie ein animiertes Vorstellungsvideo des Projektes.
Hier erfahren Sie in weniger als 5 Minuten, was die Ziele des Projektes sind und wie
unser Fortbildungsangebot gestaltet ist.

e YouTube Kanal
e Was ist DIGI-V.nrw?

Hintergrund und Ziele

Die digitale Transformation halt auch in den Verwaltungen der Hochschulen Einzug, u.a.
gefordert durch das OZG und das EGovG. Um diese Entwicklung adaquat begleiten zu
kdénnen, bedarf es neben den technischen Voraussetzungen auch Kompetenzen im Umgang
mit dem digitalen Wandel, wie bspw. in den Bereichen Digital Leadership, agiler
Zusammenarbeit oder Prozess- und Projektmanagement. Die Einfihrung neuer
Technologien fiir sich genommen reicht nicht aus, es bedarf zudem einen entsprechenden
Kulturwandel:
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o Arbeitsablaufe und Strukturen missen hinterfragt und vereinfacht werden,

e Wissen gebundelt und geteilt,

e eine veranderte Fehlerkultur schafft Raum fur Kreativitat und innovative ldeen,
e und neue Kommunikationskanale ermdglichen neue Arbeitsformen.

Nur so gelingt es, den digitalen Wandel zu gestalten und wettbewerbsfahig zu bleiben.

Fortbildungsprogramm

Das Programm besteht aus synchronen Fortbildungsveranstaltungen in Prasenz oder online,
asynchronen Fortbildungsformaten wie E-Learnings oder Videos sowie Blended Learning-
Veranstaltungen, die aus einer Kombination von synchronen und asynchronen
Fortbildungseinheiten bestehen.

Das aktuelle Fortbildungsangebot der Projektes DIGI-V.nrw finden Sie auf unser
Programmeseite sowie im E-Learning-Seminarkatalog auf der DIGI-V-Website. Die DIGI-V-E-
Learnings stehen allen Hochschulverwaltungsmitarbeitenden in NRW kostenfrei als
Selbstlernkurse ,24/7¢, orts- und zeitunabhangig tber die ILIAS Lernplattform der HUF-NRW
zur Verfugung.

Die Uber das Projekt initierten Angebote sind im Programm der HUF-NRW mit dem
vorgestellten Kurzel "DIGI-V" versehen.

e Programmseite 6ffnen: Fortbildungsprogramm
e E-Learning-Katalog 6ffnen: DIGI-V-E-Learning-Katalog
e ILIAS der HUF-NRW o&ffnen: ILIAS Lernplattform

Hintergrund

Das Fortbildungsprogramm des Projektes DIGI-V.nrw leitet sich aus dem eigens erstellten
Kompetenzmodell ab, das auf Basis der Bedarfe der NRW-Hochschulen entwickelt wurde.
Das Fortbildungsprogramm umfasst bedarfsspezifische Angebote, um den
Herausforderungen der neuen digitalen Arbeitswelt zu begegnen.

In der Ausgestaltung des DIGI-V-Fortbildungsprogramm wurde beachtet, welche Angebote
den Hochschulbeschéaftigen bereits tiber das regulare Programm der HUF-NRW, (ber die
FAH oder IT-NRW, sowie den internen Fortbildungsprogrammen zur Verfugung stehen. Die
DIGI-V-Angebote stehen folglich ergédnzend zur Verfugung.

Die im Rahmen des Projektes zur Verfligung gestellten Fortbildungsangebote sprechen alle
Mitarbeitenden sowie alle hierarchischen Ebenen einer Hochschulverwaltung an, d. h. von
der Hochschulleitung bis zur Sachbearbeiter*innen-Ebene. Die Zielgruppen des
Fortbildungsangebotes sind in den jeweiligen Informationen ausgewiesen.

Uber die Fortbildungsveranstaltungen und Selbstlernkurse hinaus entwickelt das Projekt
verschiedene asynchrone Kurzformate wie Animationsvideos oder Screencasts, um anhand
von Beispielen Ein- und Ansatzmdglichkeiten zur Wissenskonservierung und -weitergabe
aufzuzeigen.

Neben den inhaltlichen Fortbildungen steht gleichfalls der Vernetzungsgedanke im Fokus
des Projektes, insbesondere auf hochschullbergreifende Ebene. Zusammenarbeit und
kooperative Problemlésung erméglichen Synergieeffekte und sparen Ressourcen.

o Kompetenzmodell: siehe unten
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https://digi-v.dh.nrw/programm
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o weitere E-Learning Plattformen: E-Learning-Katalog, Kapitel Plattformen
e YouTube Kanal 6ffnen: youtube.com/@digi-v
o Vernetzungsaktivitaten: DIGI-V-Website

Fortbildungsformate

Eine ausfuhrliche Beschreibung des Vorgehens bei der Ausgestaltung des
Fortbildungsprogramms finden Sie in unseren Programminformationen auf unserer Website.
Diese kdnnen Sie auch als Handreichung herunterladen.

e Website 6ffnen: Fortbildungsprogramm
o Download der Handreichung: Informationen Uber das Fortbildungs- und
Vernetzungsprogramm

Das DIGI-V.nrw Kompetenzmodell

Selbstmanagement Kommunikationsfahigkeit
Veranderungsfahigkeit Teamfahigkeit
Lernfahigkeit
Problemlosefahigkeit Konfliktmanagement
Resilienz Fuhrungskompetenz

Projektmanagement Informationssicherheit, IT- und
Changemanagement Datenkompetenz
Prozessmanagement Problemldsen und Handeln im
Wissensmanagement digitalen Umfeld
Moderation Grundkenntnisse IT und
Anwendungen

Abbildung 2: Das DIGI-V-Kompetenzmodell

Das Kompetenzmodell bildet die Basis fir die Entwicklung des DIGI-V
Fortbildungskonzeptes und ist anhand der Bedarfe abgeleitet worden, die in
Zusammenarbeit mit 20 NRW-Hochschulen im Rahmen von Bedarfserhebungs-Workshops
ermittelt wurden.

Zudem bietet das Kompetenzmodell, insbesondere durch die Operationalisierung der
einzelnen Kompetenzfacetten, den Fach- und Flhrungskraften der NRW-Hochschulen die
Méglichkeit, konkreten Weiterbildungsbedarf innerhalb der jeweiligen Kompetenzbereiche zu
identifizieren, um dann gezielt Lernangebote suchen und wahrnehmen zu kénnen.

Dem abgeleiteten DIGI-V-Kompetenzmodell liegt der Kompetenzbegriff, wie er im DQR
definiert wird, zugrunde. Dort wird Kompetenz als ,die Fahigkeit und Bereitschaft des
Einzelnen, Kenntnisse und Fertigkeiten sowie personliche, soziale und methodische
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Fahigkeiten zu nutzen und sich durchdacht sowie individuell und sozial verantwortlich zu
verhalten® beschrieben. (Fraunhofer Fokus, Juliane Schmeling, Lina Bruns. 2020, S. 17)

Eine ausfuhrliche Beschreibung der Kompetenzbereiche, Kompetenzfacetten und
Konkretisierungen sowie eine Erlauterung, wie Sie das DIGI-V Kompetenzmodell nutzen
kénnen, kdnnen Sie unserer Handreichung zum Kompetenzmodell sowie unserer Website
entnehmen.

o Website 6ffnen: Kompetenzmodell
e Download der Handreichung: Kompetenzmodell

DIGI-V Kompetenzmodel

Kompetenzbereiche

Einzelkompetenzen
]

Verhaltensanker

Ermittlung
Soll-Profil

Individuelle Klarung (zB. anhand der
Tatigkeitsbeschreibung), welche
Bedarfsgerechter Kompetenzaufbau Kompetenzen aus dem DIGI-V
Kompetenzmodell in welcher Auspragung
erforderlich sind

Abgleich
Soll-Ist-Profil

Auswahl entsprechender Lernangebote aus
dem DIGI-V Programm und Teilnahme an
diesen Identifizierung der Kompetenzen aus dem
Soll-Profil, die auf- oder ausgebautwerden
sollen

Abbildung 3: Bedarfsgerechte Fortbildung durch Anwendung des DIGI-V Kompetenzmodells

Vernetzungsangebot

Einen weiteren zentralen Aspekt im Projekt DIGI-V bildet der Vernetzungsgedanke.
Vernetzung und offener Austausch sind die Grundlage, um gemeinsam und kooperativ den
Herausforderungen einer digitalisierten Arbeitswelt zu begegnen. Dabei manifestieren sich
die Herausforderungen an unterschiedlichen Stellen in diverser Art und Weise. Aus dem
Projekt DIGI-V heraus begegnen wir den heterogenen Bedarfen durch verschiedenartige
Vernetzungsangebote wie etwa Austauschformaten zu Themenschwerpunkten,
Infoveranstaltungen oder auch Communities of Practice.

o Vernetzungsaktivitaten: DIGI-V-Website
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Kontakt

Haben Sie Fragen zum Projekt oder zu unserem Fortbildungs- und

Vernetzungsangebot, dann freuen wir uns, wenn Sie mit uns Kontakt aufnehmen.

E-Mail-Adresse: digi-v@huef-nrw.de

Weitere Informationen zu DIGI-V.nrw finden Sie auf unserer Website.

Web-Adresse: https://digi-v.dh.nrw
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